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INTRODUCERE

La nivel global, sistemul economic contemporan activeaza o multime de interactiuni care
implici un numar mare de actori, delimitand alte sisteme subsecvente si retele
interconectate. in acest context, functionalitatea si utilitatea acestor sisteme depind Tn mare
masura de modul in care componentele functioneaza, respectiv de efectele de sinergie pe

care le produc cand actioneaza unitar.

Avand in vedere dinamica sustinuta a sistemelor economice, cercetarea noastra se bazeaza
pe schimbdrile care au avut loc in ultimii ani in raportarea organizationald, bazata in
principal pe schimbarea de paradigma spre o prezentare mai echilibratd intre informatiile
financiare si non-financiare. Constatim existenta multor instrumente de prezentare
informationala care s-au dezvoltat in ultimele decenii si care iau in considerare mai multi
piloni ai activititii organizatiilor (asa-numita ,,performanti tripld”!, un fundament al
sustenabilitatii). Fiecare pilon are scopul de a creste nivelul de transparenta si de a furniza
informatii care pot asista utilizatorii in evaluarea coordonatelor utilizarii si efectelor
diverselor tipuri de resurse. Forma cea mai recent dezvoltatd de raportare holistica este
raportarea integrati, care marcheaza o evolutie a unui prototip rafinat de raportare pentru
sustenabilitate, insd cu o constructie diferita. o structurd mai concisd si cu un set mai larg
de principii directorare. Desi acest sistem a fost dezvoltat pentru entitdti din sectorul privat,
ultimele evolutii releva intentia tot mai clard de a introduce acest tip de raportare si in

sectorul public, respectiv sectorul non-profit.

In plus, aparitia (si implementarea cu succes — pand in momentul de fatd) a sistemului de
raportare integratd este dovada faptului cd organizatiile sunt receptive la schimbarea de
paradigma, acceptand faptul cd un nivel de transparentd mai mare in raport cu partile

interesate poate determina achitarea de responsabilitatea asumata. Aceasta implicatie poate

! In terminologia de specialitate din linia engleza este denumiti ,triple bottom line”.



functiona ca o motivatie puternica si un stimulent, mai ales pentru organizatiile care au o
sfera larga de cuprindere a partilor interesate. In acest sens, restrangand atentia asupra nisei
de cercetare, consideram perspectivele de implementare ale raportarii integrate in cadrul
entitatilor din sectorul public (care manifestd trasaturi pronuntate ale responsabilitatii
asumate prin utilizarea si impactul asupra resurselor publice) un inductor principal al

cercetarii, intentionand sa identificaim o serie de argumente pentru acest scenariu.

Cu toate acestea, admitem faptul ca implementarea unui sistem complementar de raportare
in sectorul public va creste povara entitatilor, urmand sa apara un anumit grad inerent de
rezistenta (mai ales daca implementarea este un proces obligatoriu). Pana in acest moment,
raportarea integrata este bazata, in mare parte din cazuri, pe adoptare voluntara (ceea ce
determind, in mod teoretic, un grad ridicat de utilitate intrucat entitatile raportoare prezinta
informatii despre activitate, fara constrangeri). Totusi, prin intermediul cercetarii noastre,
intentionam sa demonstram ca aceasta crestere a poverii poate fi minimizata prin utilizarea

informatiilor care exista deja pregatite in setul de raportare curent.

Accentuand punctul de vedere anterior, raportarea integrata este proiectati ca un sistem de
raportare complementar, fard a avea un obiectiv statuat de a substitui rapoartele existente.
De altfel, principalele organisme de reglementare §i profesionale din sfera raportarilor
financiare si non-financiare sunt direct implicate intr-un proces continuu de dezvoltare a
raportirii integrate. In acest sens, generarea unui raport care sa furnizeze un nivel propice
de intelegere de ansamblu a modelului organizational din cadrul entitatilor apartenente
sectorului public este esentiald, insd fard a crea redundante cu formatele curente de

raportare.

Structura argumentativa a cercetdrii se bazeaza pe o serie de premise si directii conturate
cu privire la implementarea raportarii integrate in sectorul public. Principalele directii se
referd la initiativele care sunt deja lansate si susfin acest deziderat. Argumentele si
demonstratiile noastre au scopul de a releva faptul cd, desi emiterea de indrumari este

decisiva, raportarea integratd poate sd iasd la suprafatd si din practicd (la initiativa



entitatilor raportoare sau prin includerea inerentd a componentelor specifice raportarii

integrate in setul lor actual de raportare).

Desi organismele care guverneaza si reglementeaza raportarea financiara si non-financiara
intreprind eforturi constante de a asigura implementarea corectd a raportarii integrate,
vointa entitatilor raportare si recunoasterea nevoii pentru transparenta sunt factorii decisivi
n evaluarea succesului acestui proces. Pentru a asigura efectele acestor factori, este necesar
ca functionarii publici sa devina mai dispusi sa furnizeze un nivel mai ridicat de prezentare
informationald cu privire la activitatea lor (in special, coordonatele utilizarii si efectelor
asupra resurselor publice). In cele din urma, este nevoie de o schimbare de mentalitate
pentru ca acesti functionari sa fie capabili sa se alinieze la cerintele de transparenta, iar
prezenta cercetare intentioneaza sa evidentieze constructia teoretica si initiativele practice
care conduc la o potentiald crestere a nivelului de prezentare informationald prin

intermediul raportarii integrate.

MOTIVATIA SI IMPORTANTA CERCETARII

Raspunsul la intrebarea ,,De ce intreprindem acest efort de cercetare?” se bazeaza pe un
rationament complex si multi-dimensional. Tn primul rand, mentionim ca dezvoltarea
raportdrii integrate este un proces dinamic si influentat de un numar de factori in crestere,
pe masura ce castigd teren in vederea implementarii in cadrul unui numar tot mai mare de
tipuri de entitdti. Aceasta dinamica este monitorizata indeaproape, din mai multe puncte de
vedere, de citre diversi actori care manifestd un interes direct sau indirect. In acest sens,
am identificat trei surse principale din care derivd motivatia noastra de a realiza aceasta
cercetare, care sprijind eforturile noastre, respectiv: mediul academic, organismele de

regementare §i practica de raportare.

In ceea ce priveste mediul academic, observim un interes in crestere manifestat de
teoreticieni si practicieni referitor la raportarea integrata, evidentiind exact cat de actual
este acest subiect. In consecintd, cea mai relevantd dovadd este numarul crescitor de
articole si studii, precum si de rapoarte ale practicienilor emise pe acest subiect (in speta,

dupa 2009, cand conceptul a dobandit delimitari clare). Elementele comune impartasite de



aceste lucrari din literaturd sunt furnizarea de argumente si solufii pentru dezvoltare si
implementare, precum si criticile constructive care au scopul de a imbunatati sistemul de

raportare in intregime.

Investigatia noastra releba faptul ca un numar mare din aceste articole, studii si rapoarte
sunt contentrate, Tn mare parte, pe implementarea raportarii integrate in sectorul privat (din
moment ce majoritatea exemplelor existd pentru acest tip de entitati). In fapt, acest sistem
de raportare a fost proiectat in primad faza pentru organizatiile din sectorul privat, dar
perspectivele de implementare au fost extinse si la sectorul public si la cel non-profit. Din
acest punct de vedere, identificdim doud cdi pe care ne putem orienta Structura
argumentativa. Una dintre acestea se bazeaza pe exemplele din sectorul privat, care ar putea
prezenta aplicatii si 1n sectorul public (folosind argumente din teorie si utilizand
intermediari — cum ar fi companiile detinute de stat — pentru a le transpune in practici), pe
cand cealalta cale este de a construi cadrul teoretic pentru raportéri integrate in sectorul

public folosind experientele debutantilor (primele entitati din sector care adopta sistemul).

Prima cale care sustine motivatia noastra se bazeazd pe articole centrate pe agenda
cercetarii, directii viitoare si introspectii cu privire la raportarea integrata. Aceste lucrari
din literatura au aparut la inceputul procesului de implementare a raportarii integrate si, cu
toate ca abordeaza o serie de aspecte cu privire la sectorul privat, cateva argumente pot fi
utilizate cu privire la implementarea in sectorul public. De exemplu, alocarea resurselor
si capitalului pot fi influentate de posibila implementare a raportarii integrate (si, imlicit,
de cuantumul de informatii publicata in raport) (de Villiers et al, 2016). Aceasta ofera un
instrument important de crestere a transparentei in entitdtile din sectorul public, care

angajeaza si gestioneaza resurse si finantari publice in activitatea lor operationala.

Mai mult, relatia cu un spectru mai larg de parti interesate 1 multitudinea de interactiuni
create cu mediul economic al entitatii din sectorul public furnizeaza o justificare pentru
prospectul procesului de implementare la o scara larga. Aceasta directie de cercetare a fost,
de asemenea, evidentiata in cazul entitatilor din sectorul privat (Morros, 2016; de Villiers

et al., 2014; Cheng et al., 2014), cu intentia de a arata starea de fapt a partilor interesate



incluse Tn ansamblul modelului organizational al entitatii raportoare. Partile interesate sunt
(sau ar trebui sa fie) prioritizate la nivel inalt de catre factorii decizionali din cadrul
entitatilor din sectorul public intrucat includ o multitudine de actori (inclusiv platitorii de
taxe si publicul general), care sunt implicati in relatii de responsabilitate publica asumata
(predispuse a se elibera printr-un nivel mai inalt de transparenta, facilitat de raportarea

integrata).

Supravegherea institutionala a intregului proces de implementare este, de asemenea, un
punct de interes in dinamica raportarii integrate, ca sistem. Inifiativele si limitele care
cuprind actiunile IIRC, precum si pozitionarea in relatia cu alte organisme de standardizare,
sunt importante in aceasta faza incipienta de dezvoltare si sunt adresate ca directii primare
de cercetare (Morros, 2016; de Villiers et al., 2014; Cheng et al., 2014). Tn acest sens,
procesul de implementare in sectorul public nu se poate realiza fara a avea indrumari
adecvate, motivandu-ne sa urmarim in continuare, prin investigatia noastra, latura

normativa.

Cu privire la al doilea traseu din literatura, lucrérile din literatura ne releva faptul ca
numadrul de articole din publicatii bine cotate cu privire la raportarea integrata in sectorul
public este scazut (Dumay et al, 2016), ceea ce ne determind sd construim pe actualul
fundament teoretic si set de perspective o structurd argumentativa in favoarea acestui
deziderat de implementare. Tn acest sens, folosim premise si elemente contextuale care
justifica aplicarea raportarii integrate in cadrul entitatilor din sectorul public Katsikas et al.,
2017; Cohen & Karatzimas, 2015; Bartocci & Picciaia, 2013), consolidand ideea ca
raportarea integratd este un instrument pentru imbundtdfirea transparentei si protejarea
responsabiltatii asumate. Dezvoltarea acestor idei avantgardiste in domeniu ne-ar permite
sd aducem o contributie prin acoperirea decalajelor de cercetare, respectiv prin constructia
unor argumente pe aceasta fundatie pentru procesul de implementare a raportarii integrate

n sectorul public.

Din punctul de vedere al organismelor de reglementare, am observat n ultimii ani o

crestere a interesului pentru procesul de implementare a raportarii integrate in cadrul



entitatilor din sectorul public (perspectiva sustinuta si de catre paragraful 1.4 din Cadrul
Conceptual al 1IRC). IIRC emite indrumatri si furnizeaza Cadrul Conceptual utilizat pentru
delimitari conceptuale cu privire la raportarea integrata. Cu toate acestea, colaborarea inter-
institutionald intre IIRC si alte organisme profesionale si de reglementare din sfera
contabilitatii si a raportarii constituie principalul determinant al emiterii unor indrumari
mai potrivite pentru entitatile care adopta modelul. Motivatia noastra, in acest sens, este de
a facilita un anumit grad de intelegere (din punct de vedere normativ) asupra masurii in
care aceste institutii colaboreaza si comunica in contextul unui scop comun (spre exemplu,
imbunatatirea Cadrului Conceptual), precum si a manierei In care perspectivele de

implementare in sectorul public sunt abordate Th dezbaterile corespondente.

Pe langa mediul academic si organismele de reglementare, ne concentram si pe un al treilea
mijloc de dezvoltare, respectiv: practica de raportare. Aici, directionam investigatia din
doua puncte de vedere. In primul rand, abordim implementarea ,supravegheatd” a
raportarii integrate in cadrul entitatilor din sectorul public, prin intermediul Retelei Pilot
pentru Raportari Integrate in Sectorul Public (un grup debutant de entitati din sectorul
public stabilit Tn anul 2014, condus de Banca Mondiala, CIPFA si IFAC). Cu toate ca
reteaua castigd impuls si organizatiile recunosc oportunitifile de adoptare in scopul
cresterii nivelului de prezentare informationald, progresele intarzie sa apara, iar exemplele
sunt putine (doar un numar limitat de companii detinute de stat emitand un raport integrat

pana in acest moment).

Din acest motiv, ne orientam spre al doilea punct de vedere, respectiv: aparitia raportarii
integrate din practica. In acest sens, motivatia se rezumi la furnizarea unor dovezi care si
sustind faptul ca raportarea integrata poate fi rafinatd utilizdnd constructii de raportare
existente (in cazul nostru, concentrdndu-ne pe universitati publice), din moment ce
elementele constitutive sunt restructurari ale componentelor actuale (cu trasaturi financiare
sau non-financiare). Aceasta parte a cercetarii ar furniza valoare adaugata prin evidentierea
infrastructurii curente de raportare care se supapune peste elemente specifice ale raportarii

integrate, facilitand constructia raportului integrat.



Astfel, importanta cercetirii deriva din aspectele mentionate anterior care tin de
motivatie. Rezultatul cercetarii — In intregime — va avea o contributie in acoperirea
decalajelor din literatura de specialitate cu privire la raportérile integrate in sectorul public
(care, in momentul de fata, este limitata, bazata pe aspecte teoretice, plasament contextual
si agenda cercetarii). De asemenea, aceasta cercetare este relevanta deoarece furnizeaza o
analiza prin prisma a trei factori (mediul academic — organisme de reglementare — practiva
de specialitate) asupra perspectivelor de implementare a raportarii integrate in sectorul
public. Alinierea la demersurile practice de aplicare (de exemplu, Reteaua Pilot) si
evidentierea suprapunerii modelului raportarii integrate peste elemente din setul curent
sunt elemente complementare, care releva importanta tezei. Mai mult, conturarea
perspectivelor de implementare in sistemul public de invatamant superior (ca rezultat al

studiului nostru) consolideaza o directie de cercetare aflatd in stadiu incipient.

Cu toate acestea, stadiul actual al cercetarii arata ca raportarea integrata in sectorul public
este inca ,,un teritoriu neexplorat”, iar orice contributie putem aduce in acest sens trebuie
sd furnizeze argumente suplimentare cu privire la evolutia procesului de implementare.
Indiferent dacd sunt teoretice, normative sau practice, laturile investigatiei noastre se vor
alinia la directiile academice de cercetare si la initiativele practice pentru a creste si a

consolida fundamentul pe baza céruia raportarea integrata se va aplica in sectorul public.

OBIECTIVELE SI METODOLOGIA CERCETARII

Orientarea unui sistem de raportare care nu a fost prioritizat in extensiunea aplicarii spre
sectorul public este o sarcina dificila, dar nu imposibila. Astfel, obiectivul principal al
tezei este de a construi o structurid argumentatici in favoarea implementarii
raportirii integrate Tn sectorul public. Atingerea acestui obiectiv ne-ar permite sa
evidentiem perspectivele procesului efectiv de implementare si sd identificim cai pentru

depasirea piedicilor care determina progresul lent al proiectului.

Structura argumentativa propusa se bazeaza pe trei mari piloni, respectiv:
e lucrari anterioare din literatura de specialitate — utilizam dovezi din studii

anterioare care contribuie la argumentele noastre in favoarea raportdrii integrate in



sectorul public, in speta prin evidentierea premiselor pentru implementarea unui
asemenea sistem, precum si prin evolutia sistemului de raportare organizationala in
sectorul public si marcajele care indicad raportarea integratd drept urmatorul pas
logic;

e indrumari si reglementiri — analizam Cadrul Conceptual pentru Raportarea
Integrata, lucrarile contextuale si feedback-ul primit din sfera partilor interesate (cu
accent pe contributiile organismelor profesionale si de reglementare direct
implicate) pentru a releva elemente care sustin implementarea n sectorul public;

e dovezi si exemple din practica — procedam la analizarea prototipurilor tendintelor
noi de raportare in sectorul public si a rapoartelor pilot pentru a verifica daca se
aliniaza la faza evolutionard care tinde spre raportarea integratd. De asemenea,
verificam si daca sistemul curent de raportare este intr-adevar aproape de raportarea
integrata (in ceea ce priveste elementele constitutive) si daca fondul necesare de
date pentru constructia raportului integrat este deja cuprins si accesibil Tn setul

actual de raportare.

Avrhitectura tezei de doctorat (pornind de la cei trei piloni mentionati anterior) consta in
cinci capitole mari (dupa cum se poate observa in Fig. 1), fiecare avand obiectivul sau
subsecvent. Pe langa primul capitol, care are scopul de a prezenta planificarea cercetarii
si de a directiona eforturile spre obiectivul principal, urméatoarele capitole au un grad mai

ridicat de aplicabilitate cu privire la raportarea integrata.

Astfel, al doilea capitol al tezei initiaza un studiu evolutiv cu privire la raportarea n
sectorul public (utilizand cercetarea documentard si date de arhivd), cu obiectivul
subsecvent de a evidentia schimbarea de paradigma in raportarea din sectorul public
si atentia sporitd acordatid noilor tendinte de raportare. Capitolul consolideaza
structura argumentativa pe baza unor factori de impact cheie asupra raportarii in sectorul
public (respectiv, responsabilitatea publicd asumatd si interesul public), cu ipoteza
fundamentald cd ar putea fi activati prin implementarea raportarii integrate in sectorul

public (urmatorul pas logic de dezvoltare a sistemului de raportare).



Fig. 1. Arhitectura tezei si fazele cercetirii
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Cel de-al treilea capitol al tezei se bazeaza, de asemenea, pe o recenzie riguroasa a
literaturii de specialitate si reia discufia cu privire la raportarea integratda dupd emiterea
documentelor de reglementare (care delimiteaza conceptele fundamentale si elementele
constitutive, dar care ofera si indrumari pentru aplicarea in practica). Obiectivul subsecvent
al capitolului este de a realiza o analiza conceptuali a modelului raportirii integrate,
in formatul prezentat de catre Cadrul Conceptual, folosind date de arhiva si dovezi ale
stadiului implementarii din surse existente (in speta, exemple din sectorul privat). Folosind
o abordare inductiva, intentiondm sa consolidam postulatul cu privire la perspectivele de
implementare a raportarii integrate in sectorul public utilizand literatura (suport pentru

acest deziderat) si inductorii din cadrul unui studiu de caz care sustin initiativele practice



(companiile detinute de stat si organizatiile profesionale care au emis deja un raport
integrat). Mai mult, rezultatele analizei conceptuale din cadrul acestui capitol vor sustine

desfasurarea unor eforturi cu caracter practic pronuntat in capitolele urmatoare.

Tn cadrul celui de-al patrulea capitol al tezei, urmarim procesul de consultare publica cu
privire la rafinarea Cadrului Conceptual pentru Raportarea Integrata. Punctul de vedere al
acestui capitol se modifica in contextul tezei cétre o perspectiva institutionala si asigura
incluziunea perspectivelor de implementare in sectorul public in colectia mai ampla de
raspunsuri din scrisorile de comentarii. Tn acest sens, obiectivul subsecvent al capitolului
este de a evalua rolul si interesul manifestat de actorii institutionali cu privire la
implementarea raportarii integrate in sectorul public in cadrul procesului de emitere
a indrumairilor. Pentru realizarea obiectivului, trecem la o abordare deductiva si colectam
o serie de scrisori de comentarii din setul aferent procesului de consultare publica din anul
2013. Pentru a identifica incadrarea perspectivelor de implementare in sectorul public in
colectia de puncte de interes, orientam analiza atat pe o directie verticala (verificand toate
raspunsurile de la categoriile selectate de actori institutionali — respectiv, organizatii
profesionale, factori decizionali, organisme de reglementare si standardizare), cat si pe
orizontala (verificind doar raspunsurile cu privire la sectorul public din sfera tuturor

partilor interesate).

Al cincilea si ultimul capitol al tezei prezinta o perspectiva de implementare in sectorul
public cu un grad ridicat de aplicabilitate practici. In cadrul capitolului, conceptele
fundamentale din cadrul modelului raportarii integrate au un rol de etalon in contextul
analizei setului curent de raportare pentru a stabili dacd acesta contine urme si surse de date
care ar putea ajuta la punerea in practici a raportirii integrate. In consecinti, obiectivul
subsecvent al capitolului este de a analiza daca setul curent de raportare contine urme
ale elementelor raportarii integrate in fondul de date. Din moment ce sectorul public —
in ansamblul sau — are o extensiune foarte larga, restrangem analiza la o parte componenta
pentru a testa ipoteza si metodologia, respectiv sistemul public de invatamant superior. La
fel ca 1n cazul capitolului anterior, folosim o abordare deductivd pentru desfasurarea

studiului, utilizdnd analiza de continut asupra unor esantioane de universitati publice. Teza



se incheie cu o sectiune de concluzii finale, limitiri si directii viitoare potentiale de

cercetare pe acest subiect.

Dupa stabilirea fluxului argumentativ al tezei si a obiectivelor subsecvente, proceddm la
emiterea Intrebarilor de cercetare pentru care intentionam sa furnizam raspunsuri prin
livrarea rezultatelor cercetarii. Subscrise cate una fiecarui capitol, proiectam patru intrebari
de cercetare majore, respectiv:

RQL. Reprezinta responsabilitatea publica asumata si interesul public premise adevbate
pentru adoptarea raportarii integrate in cadrul entitatilor din sectorul public?

RQ?2. Este arhitectura curenta a raportarii integrate adecvata pentru entitatile din sectorul
public?

RQ3. In ce masura sunt luate in considerare perspectivele de implementare a raportarii
integrate in cadrul entitatilor din sectorul public de cétre actorii institutionali in procesul
de emitere a indrumarilor?

RQA4. Cat de apropiat este actualul set de raportare de modelul raportarii integrate in cazul

entitatilor din sectorul public?

Din punct de vedere metodologic, in faza incipientd a cercetdrii noastre, realizim o recenzie
a literaturii de specialitate, care are scopul de a reflecta intr-o mainera clara si relevanta
stadiul cunoasterii pe subiectul raportarii integrate, precum si de a consolida directia de
cercetare cu privire la adoptarea acestui sistem Tn sectorul public. Tn acest sens, cercetarea
documentara si analiza de continut sunt utilizate de citre marea majoritate a proiectelor si
articolelor de cercetare din literatura ca un mijloc de studiere a muncii anterioare dintr-un

domeniu anume, fiind cele mai intalnite metode in constructia recenziei.

Tn continuare, studiem arhitectura Cadrului Conceptual pentru Raportarea Integrata si
discutam modul in care dimensiunile cheie ar putea fi abordate in cazul entitatilor din
sectorul public. In ipoteza noastrd, pentru entititile din sectorul public, manifestari ale
responsabilitatii public asumate exista la fiecare nivel al modelului raportarii integrate (atat
static — cand se abordeaza alocarea resurselor, cat si dinamic — cand se discutd despre

crearea valorii). In fapt, IIRC mentioneazi in mod clar in Cadrul Conceptual ci unul dintre



scopurile declarate este de ,,a mari gradul de responsabilitate publica asumatd si
administrarea unei extensiuni largi de capitaluri [...] precum si promovarea intelegerii

interdependentelor dintre acestea” (IIRC, 2013Db: p. 2).

De asemenea, evidentiem cazurile si proiectele existente in dezvoltarea raportarii integrate
in sectorul public. Desi numarul lor nu este unul mare, cazurile si manifestarile practice ale
procesului (preliminar) de implementare inceput de IIRC si colaboratorii sai. Cercetarea si
dezbaterile in aceasta directie apar in mod constant si ne asteptam sa vedem o intensificare

a initiativelor care conduc spre raportarea integrata in sectorul public.

Dezvoltarea continua a modelelor de raportare este un alt punct de interes in cercetarea
noastrd. Modelele precursoare (care inglobeaza forme ale informatiei non-financiare si
functioneaza ca o previzualizare a raportdrii integrate) detin un rol important in analiza
noastra evolutiva. Astfel, realizam o prezentare generald a aparifiei acestor modele si
scoatem in evidentd principalele puncte focale in jurul carora graviteaza cerintele si

practicile de prezentare informationala.

Tn plus, prezentam conceptele fundamentale ale sistemului de raportare integratp, bazate
pe Cadrul Conceptual pentru Raportarea Integrata si sustinute de documente contextuale
oficiale emise de catre organisme de reglementare, factori decizionali si organizatii
profesionale. Tn continuare, dezvoltim analiza conceptuala in asa fel incat si putem realiza
o suprapunere intre delimitarile cheie ale sistemului de raportare integratd si caracteristicile
principale inglobate in modelele precusroare, intdrind premisa ca fondul de date si sursele

de informatii exista deja si pot fi utilizate ca baza in constructia raportului integrat.

Trecand la urmatoarea faza a cercetarii, utilizim metoda analizei de continut asupra unui
set de scrisori de comentariu care constituie documente de emitere a opiniilor oficiale Tn
cadrul procesului consultativ pentru dezvoltarea Cadrului Conceptual pentru Raportarea
Integratd. Acest demers ne va ajuta sa determindm care sunt perspectivele de implementare

incluse in contextul furnizarii de raspunsuri constructive din partea partilor interesate



implicate. Ulterior, dezvoltam analiza mai in detaliu, axata strict pe raspunsurile care

abordeaza aspecte specifice sectorului public.

Cu toate acestea, calea citre implementarea cu succes a raportarii integrate in entitétile din
sectorul public nu este fara obstacole. Delimitarile constructiei (care sunt modelate pe
structurile din sectorul privat) si baza pentru raportare sunt cele mai accentuate cauze ale
reticentei entitatilor din sectorul public In vederea pregitirii unui raport care sd fie
considerat ,,pe deplin integrat”. Cu alte cuvinte, exista o preconceptie care sustine ca nu
toate elementele care sunt incluse Th Cadrul Conceptual pentru Raportarea Integrata sunt
adecvate (in forma lor actuala delimitatd) pentru aplicare in cadrul entitatilor din sectorul
public. Tn acest sens, participantii la Reteaua Pilot pentru Sectorul Public incearca in mod
activ sa determine modul in care modelul trebuie sa fie adapatat pentru a creste gradul de

potrivire cu setul de cerinte de raportare din sectorul public.

Faza urmatoare de cercetare trece la un alt punct de vedere si se desfasoara sub ipoteza
fundamentala ca raportarea integrata nu este decat o restructurare si 0 imbinare holistica a
elementelor financiare si non-financiare care sunt incluse Tn setul de prezentare
informationald. Pana la momentul actual, elementele respective componente ale raportarii
au atras consideratia studiilor din literatura, iar elemente care tin de aspecte financiare,
sociale, legate de crearea valorii, de mediu, precum si alte laturi informationale au ajuns n
centrul atentiei. Pornind de la aceasta ipoteza, postulatul nostru este ca fondul de date din
actualul set de raportare contine urme ale elementelor specifice raportarii integrate, oferind

perspectiva rafinarii modelului din surse existente.

In plus, testim validitatea acestui postulat prin masurarea gradului de apropiere intre
actualul set de raportare si modelul raportdrii integrate, utilizdnd un indice de prezentare
informationala. Acesta este proiectat pe baza unei liste de verificare cu prevederi din Cadrul
Conceptual (principalul set de referinte si indrumari pentru raportarea integratd). Indicele
va fi aplicat asupra unor esantioane de universitati din sectorul public, furnizind elemente
de context pentru crearea unui etalon in ceea ce priveste apropierea dintre sistemese de

raportare mentionate anterior. Avantajul acestei metodologii este ca poate fi ajustatad si



replicata in cazul mai multor cAmpuri si domenii din sectorul public (cum ar fi sistemul de

sanatate sau administratia publica).

CONCLUZIL, LIMITARI SI PERSPECTIVE DE CERCETARE

O sintezd a rezultatelor cercetdrii si concluzii finale

Inca din faza incipients, conceptul de raportare integrati a devenit un subiect intens urmarit
in literatura si practica de specialitate (in special, din sfera contabilitatii). Gradul sau de
noutate in ceea ce priveste remodelarea componentelor de raportare, schimbarea inerenta
de paradigma, precum si promovarea intensa la nivelul partilor interesate (inclusiv
organisme de reglementare si organizatii profesionale) a generat un impuls puternic pentru
implementarea sistemului in seturile de raportare ale organizatiilor. Aceasta tendinta nu a
trecum neobservatd, pe masura ce tot mai multi academicieni evidentiaza popularitatea

raportarii integrate, precum si interesul in crestere din partea entitatilor raportoare.

Studiile din literaturd arata ca evolutia raportarii integrata a fost accelerata de faptul ca se
bazeaza pe modele si constructii teoretice precursoare (de exemplu, ,,perfornanta tripla),
fiind fundamentata pe elemente care nu sunt neaparat noi, dar sunt inglobate Tn alte seturi
(cum ar fi CSR si raportarea pentru sustenabilitate). Conceptele fundamentale sunt
proiectate ca extensiuni ale pilonilor existenti pe care se bazeaza raportarea. Cu toate
acestea, inovarea adusd de sistemul de raportare integrata graviteaza in jurul abordarii
echilibrate asupra elementelor financiare si non-financiare prezentate de catre entitatile

raportoare.

Fiind un sistem bazat pe principii, raportarea integrata are la baza prevederile inglobate in
Cadrul Conceptual pentru Raportarea Integrata. Astfel, sistemul nu este unul strict, ci mai
degrabd un set flexibil, care ofera entitatii raportoare oportunitatea de a furniza un nivel
adecvat de prezentare informationald, utilizind principiile, elementele de continut si
conceptele fundamentale. Cu alte cuvinte, Cadrul Conceptual este o structurd care
furnizeaza ,,granitele” pentru ca emitentii rapoartelor sa fie capabili sd intocmeascad in mod
corect un raport integrat care sa 1si indeplineasca scopul: acela de a oferi o viziune de

ansamblu asupra activitatii entitatii raportoare.



In forma sa initiald, sistemul de raportare integrati a fost destinat pentru aplicare
predominanta in cadrul entitatilor din sectorul privat si a fost perceput drept ,,un fenomen”
al raportarii corporative. Acesta a fost si punctul de vedere al I[IRC, din moment ce marea
majoritate a indrumarilor emise pentru procesul de implementare au fost directionate catre
sectorul privat. Dovezile din literatura si practica reflectd cea mai mare intensa tractiune in
sectorul privat, in diverse contexte (cum ar fi: adoptarea voluntare — in majoritatea
cazurilor; sau adoptarea obligatorie — cum ar fi cazul Johannesburg Stock Exchange, piata
de capital din Africa de Sud). Cu toate acestea, Cadrul Conceptual a lasat ,,0 portita” pentru
alte sectoare, de asemenea (public si non-profit). Aceasta a fost abordatd in cadrul
procesului consultativ din 2013, in urma céruia formularea din Cadrul Conceptual a fost

eliberatd de constrangeri, furnizand perspective mai bune de implementare in alte sectoare.

Astfel, ajungem la principalul obiectiv al tezei: argumentele pentru aplicarea raportarii
integrate Tn sectorul public. Pentru a construi structura argumentativd, am realizat
fundamentare pe o complexa imbinare teoreticd, care cuprinde doud elemente principale:
limite si context. Limitele modelului teoretic sunt conectate de principalii actori implicati
in emiterea setului de raportare. In acest sens, avem trei caterogii princiaple: emitentii
rapoartelor; utilizatorii raporatelor (partile interesate); actorii institutionali (implicati in
procesul de emitere a indrumarilor). Pe partea emitentilor de rapoarte, evidentiem trasatura
responsabilitatii publice asumate angajatd de natura functionarilor publici, precum si de
necesitatea de a raspunde cu privire la utilizarea si efectele asupra resurselor disponibile

public (atragand elemente din teoria administrarii).

Pe partea opusa a modelului am plasat utilizatorii rapoartelor (partile interesate), care au
rolul de recipienti ai informatiilor produse prin intermediul raportarii integrate. In cazul
entitatilor din sectorul public, interesul public are un rol important in definirea dimensiunii
setului de informatii din raport (in principal, datorita faptului ca finantarea publica — din
banii contribuabililor — este angajata In majoritatea cazurilor, dacd nu in toate). Presiunile
aplicate setului de prezentare informationald public genereaza oportunitatea pentru

raportarea integratd de a medierea divergentelor dintre cele doua parti. Cu alte cuvinte,



raportarea integrata ar furniza un instrument pentru achitarea de responsabilitatea publica
asumata prin cresterea transparentei, care — in mod aditional — ar certifica daca interesul
public a fost servit sau nu in mod adecvat. De supravegherea acestor procese si
directionarea eforturilor pentru un proces adecvat de implementare se ocupd actorii

institugionali, care sunt implicati in mod direct sau indirect n furnizarea de Indrumatri.

Toate aceste eforturi si elemente combinate pot fi trecute prin spectrul abordarii
constructiviste a teoriei retelei actorilor. Avand in vedere arhitectura si specificitatea
raportarii integrate (de exemplu: sfera capitalurilor; interactiunile prezentate in setul de
raprotare; reteaua partilor interesate; explorarea obiectivelor si orientarea strategica, etc),
teoria retelei actorilor furnizeaza contextul adecvat pentru descrierea punctelor de presiune

pentru implementarea in sectorul public.

Pornind de la acest cadru teoretic, am desfasurat structura argumentativa pe baza celor trei
piloni (dovezile documentare din literaturd; perspectiva normativa a actorilor institutionali;

perspectivele practice de implementare) si am dezvoltat trei studii principale.

Tn primul rand, am realizat un studiu evolutiv bazat pe studii din mediul academic, precum
si rapoarte si documente din practicd. Constatdrile aratd ca responsabilitatea publica
asumata si interesul public au fost considerate anterior ca elemente importante pentru
modelele si cadrele precursoare. Analizdnd cele doup concepte, observam cd sunt
stimulenti importanti pentru principalele componente ale raportarii integrate (din moment
ce se manifesta la diverse nivele de activitate, de exemplu: financiar, social, de mediu, etc).
In plus, dezvoltarea noilor tendinte de raportare (care inglobeaza si transpun aceste
concepte, de asemenea) a condus la aparitia raportarii integrate. Accentul pe
responsabilitatea publica asumata este, de asemenea, confirmat si de documentele oficiale

din sfera raportarii integrate (in speta, de Cadrul Conceptual).

Daca manifestari ale responsabilitatii publice asumate si ale interesului public conduc spre
componente ale raportarii integrate, putem considera ca — la nivel de ansamblu — sistemul

de raportare, ca instrument de prezentare informationald, ofera oportunitatea achitarii de



responsabilitate. Aceasta ipoteza teoretica ne permite sa delimitam evolutiile urmatoare si
sd identificam perspective practice de implementare pentru entitatile din sectorul public.
Dovezi preliminare pot fi observate in cazul primelor rapoarte integrate din Reteaua Pilot
pentru Sectorul Public, cu mentiunea cad multe dintre rapoarte sunt Intocmite de catre
companii detinute de stat (care se afla la granita dintre sectorul privat si cel public). In plus,
considerarea si includerea principiilor raportarii integrate si a elementelor de continut nu
sunt In intregime consecvente in cazul tuturor entitatilor din esantion (desi unele sunt
incluse in Baza de Date a IIRC). Urmarim cu interes noile evolutii pe masura ce noi
rapoarte integrate vor aparea in anii urmatori, crescand baza de selectie pentru esantionare

si conducand la o intelegere uniforma a raportdrii integrate in sectorul public.

Al doilea studiu reia aspecte cu privire la arhitectura raportarii integrate, dar schimba
punctul de vedere catre o perspectivd normativa a actorilor institutionali. Am investigat
procesul consultativ (scrisorile de comentariu transmise pentru Proiectul Consultativ al
Cadrului Conceptual din 2013) si am evidentiat principalele puncte de interes (pe care
emitentul Cadrului Conceptual ar trebui sa mai insiste). Prima parte a analizei se desfasoara
pe o orientare ,verticald” (incluzand perspectiva asupra aspectelor cheie din partea
actorilor institutionali — respectiv, organismele de reglementare si organizatiile
profesionale). Constatarile noastre releva ca exista o serie de aspecte majore abordate (cum
ar fi: pragul de semnificatiei; furnizarea asigurarii asupra rapoartelor integrate; abordarea
bazatd pe principii versus cea bazata pe reguli, etc), printre care regasim si perspectivele

de implementare pentru sectorul public.

Cea de-a doua parte a analizei schimba abordarea spre o orientare ,,orizontald”,
identificand toate scrisorile de comentarii care abordeaza aspectul implementarii in
sectorul public (din partea tuturor tipurilor de parti interesate). Mentionam ca numarul de
scrisori de comentarii este unul mic (mai putin de o zecime din numarul total), dar mai mult
de jumatate din esantion se constituie din organizatii profesionale si organisme de
reglementare. Constatarile bazate pe o analiza in detaliu releva aspecte specifice Cadrului
Conceptual care au fost identificate de respondenti (de exemplu, formulare; restrictia

conceptuald; diferentele intre sectoare; suportul pentru implementare), unele la nivel



descriptiv, iar altele cu solutii concrete. Concluzia principala din acest studiu este ca
organizatiile profesionale au un rol important in procesul de emitere a indrumarilor,
furnizand opinii extine si fiind predispuse de a funcsiona ca intermediari in procesul de
rafinare a Cadrului Conceptual. Aceasta constatare este, de asemenea, un stimulent cheie
pentru alte evolutii Tn cazul implementarii in cadrul sectorului public (unde aceste

organizatii sunt implicate activ in cadrul Retelei Pilot).

Al treilea si ultimul studiu se pozitioneaza dintr-un nou punct de vedere si furnizeaza o
perspectiva practica asupra intregului proces de implementare. Studiul porneste de la
ipoteza fundamentala ca fondul de date necesar raportarii integrate existd deja in setul
curent de raportare (dat fiind cd raportarea integratd este o sintezd restructuratd a
elementelor de raportare actuale). In acest sens, afirmidm ci obstacolele din procesul de
implementare (abordate de comitetul director pentru implementarea in sectorul public) nu
sunt pe deplin justificate si ar trebui sa fie depasite prin utilizarea informatiilor existente in
setul de raportare. In cadrul acestui studiu, ne concentrdm atentia asupra universitatilor
publice, Tntrucat puteam delimita in mod clar conceptele fundamentale din sistemul de

raportare integrata.

Folosing informatii din Cadrul Conceptual, am proiectat o listd de verificare pentru
prezentarea informationald, pe care am folosit-0 in cazul seturilor de raportare (incluzand
informatiile disponibile public online) ale universitatilor publice de top de la nivel mondial.
Constatdrile noastre relevd ca aproape trei sferturi din informatia de bazd necesara
proiectarii unui raport integrat exista deja. Restul informatiilor fie nu sunt produse (fiind
specifice raportarii integrate si avand nevoie de eforturi suplimentare), fie nu sunt
prezentate in mod deliberat (constituind avantaje competitive si generand asimetrie).
Realizand o comparatie polarizata cu acest etalon, am selectat un al doilea esantion, care
se compune din universitdfi publice din Romania, avand pozitii joase in clasamentele

internationale si am aplicat indicele proiectat.

Rezultatele analizei comparative aratd cd exista diferente semnificative statistic intre cele

doua esantioane din punctul de vedere al gradului de apropiere intre setul curent de



raportare si modelul raportarii integrate (generand perspectiva pentru testare regresionala
a indicelui de prezentare in legatura cu indicatorii de performanta ai universitatilor publice
utilizati 1n clasificare). Cu toate acestea, valoarea indicelui de prezentare ramane ridicat,
consolidand argumentul ca elemente ale raportarii integrate sunt prezente in setul de

raportare actual.

Considerand aceste argumente, confirmam existenta oportunitatii implementarii raportarii
integrate in sectorul public, pe masura ce toti actorii implicati si elementele contextuale
conduc spre acest proces. Perspectiva noastra se aliniaza la afirmatia ca raportarea integrata
ar fi adevata pentru aceste tipuri de entitati in dezvaluirea informatiilor despre activitatea
lor intr-un produs de raportare inteligibil. Rezultatele cercetarii noastre pana in acest
moment releva eforturi constante intreprinse pentru a facilita procesul de implementare,
construite pe fundamentul existent (experienta sectorului privat), din moment ce toate
premisele sunt setate. Ramane de analizat eficienta cu care vor fi implementate seturile de
raportare in contextul entitatilor din sectorul public (in momentul in care vom avea un
numar suficient de rapoarte pentru a asugura comparabilitatea), precum si modul in care

obstacolele vor fi depasite.

Contributii pentru domeniul de cercetare

Raportarea integratd este un subiect care a atras atentia in literatura ultimilor ani. Cu toate
ca, in cazul de fata, cercetarea se aliniaza la directia existenta si preia multe elemente care
au fost fundamentate de studii incipiente, beneficiem de faptul cd numarul studiilor
existente pe nisa implementirii raportarii integrate n sectorul public este redus. Tn timp de
exista argumentul ca intrarea pe un ,,teritoriu neexplorat” este un dezavantaj, cercetarea
din cadrul tezei reuseste sa evidentieze o serie de elemente care contribuie la literatura de

specialitate existenta.

In acest sens, mentionam faptul ca proiectarea cadrului teoretic (care include trei teorii de
frontierd si una contextuald) este un element de noutate, in sinergie cu implicatiile asupra
structurii argumentative. Desi responsabilitatea publica asumata si interesul public sunt

deja elemente marcante dezbatute in literatura in contextul entitatilor din sectorul public,



fiind identificate ca puncte de presiune pentru sistemul de raportari integrate, utilizatea lor
n cadrul structurii noastre argumentative reprezinta un plus. Tot la nivel teoretic, folosirea
teoriei retelei actorilor ca element descriptiv contextual si conectarea la arhitectura
raportarii integrate reprezinta un alt element de noutate (contribuind la literatura cu privire

la legaturile dintre raportarile integrate si diverse teorii).

Utilizarea analizei de continut asupra scrisorilor de comentariu (din cel de-al patrule
capitol) este o metodologie utilizatd si de alti teoreticieni, In studii anterioare. Cu toate
acestea, filtrarea opiniilor furnizate de actorii institutionali (organizatiilor profesionale si a
organismelor de reglementare) si evidentierea aspectelor dezbatute cu privire la
implementarea in sectorul public trebuie mentionate (in contrast cu studii existente din

surse oficiale, care au o abordare globald).

Nu in ultimul rdnd, constructia indicelui de prezentare din cel de-al cincilea capitol se poate
utiliza si in alte studii. Indicele a fost deja testat cu succes in cazul universitatilor publice,
dar furnizeaza si perspectiva de a fi aplicat si in alte tipuri de entitati din sectorul public.
Utilizarea Cadrului Conceptual oficial in proiectarea indicelui ofera validarea necesara a
modelului, iar masurarea gradului de apropiere ar constitui un indicator adecvat pentru
justificarea deciziei de a adopta sistemul de raportare integratd. De asemenea, analiza
comparativa cu ajutorul testului Mann-Whitney poate fi extinsa si replicata in cazul altor

studii.

Limitari ale cercetarii

Cercetarea noastra are o serie de limitari, de asemenea, o serie de limitari, dintre care multe
se manifestd la nivel practic. In primul rand, mentionim gradul teoretic ridicat al unor
concepte incluse in model, aspect care creeaza dificultdti in cuantificarea numerica si n
dezvoltarea unui studiu empiric (de exemplu, responsabilitatea publica asumata si interesul
public). Pentru aceste elemente de legaturd, argumentele noastre se rezuma la inductie
teoreticd si analizd logicd (folosind cercetarea documentard ca fundament). Aceasta
limitare se manifestd si in cazul Cadrului Conceptual, care — In mai multe randuri — este

destul de vag in exprimare si are formulari generaliste.



Penuria de date (lipsa de rapoarte integrate in sectorul public), progresele lente si
intarzierile din Reteaua Pilot pentru Sectorul Public genereaza un obstacol in calea
cercetarii orientate spre un studiu empiric solid, care ar utiliza rapoarte integrate din
sectorul public. Pana la momentul actual, am reusit sa utilizadm primele rapoarte disponibile
(milte dintre ele emise de companii detinute de stat), dar dimensiunea esantionului este
foarte redusa (utila doar pentru o testare preliminard a metodologiei). Aceasta limitare va
fi depasita in mod inerent 1n studii viitoare, pe masurd ce mai multe rapoarte integrate vor

aparea in sectorul public.

In ceea ce priveste scrisorile de comentarii, principalele limitari sunt rata de raspns scazuti
cu privire la perspectivele de implementare in sectorul public (mai putin de o zecime din
numarul total de respondenti), precum si numarul redus de respondenti care au o abordare
incluziva globala (furnizdnd un context bun pentru opiniile lor). Multi dintre respondenti
(de exemplu, emitentii rapoartelor) au o abordare mai tintita, ignorand aspecte care nu au
le afecteaza punctele de interes. De asemenea, analiza de continut (ca metoda de cercetare),
precum si procesul de clasificare a raspunsurilor din scrisorile de comentarii in sabloane

predefinite expune studiul la un anumit grad de subiectivitate din partea cercetdtorului.

Pentru studiul dezvoltat asupra universitatilor publice, admitem existenta unor limitari. O
prima limitare o reprezinta complexitatea scazutd si numarul redus de elemente din lista de
verificare a prezentdrii informationale (in speta, datoritd penuriei de documente de
indrumari oficial verificate si acceptate cu privire la raportarea integrata; astfel, ne
rezumam la [IRC si partenerii sdi). Desi sistemul de marcatori este destinat sa fie cat mai
riguros posibil (cu prevederi obiective care sa fie verificate in setul de raportare), decizia
finala de codare revine cercetatorului, generand o expunere la anumit nivel de subiectivitate

si in acest caz.

De asemenea, la un anumit nivel, am obtinut un anumit nivel de coliniaritate intre anumite
elemente din lista de verificare a prezentarii informationale (cum ar fi: externalitatile si

rezultatele). Un mod de a aborda acest aspect este de a combina cele doud elemente intr-



un singur agregat. Aceasta solutie, insa, ar genera o noua reducere a numarului de elemente
(adancind limitarea anterioara). O alta solutie ar fi sd obtinem delimitéri cu o extensiune
mai ridicatd, precum si un numar mai mare de marcatori. In plus, criticii ar putea contesta
excluderea principiilor raportarii integrate din lista de verificare. Aceasta se justifica, insa,
prin faptul ca principiile necesitd un set mult mai complex de valori (pentru masurarea
conformititii), crescand dificultatea modelului de determinare. In cele din urma, avem si o
bariera lingvistica in cadrul esantionului etalon, intrucat am inclus doar seturi de rapoarte
in limba engleza. Un mod de a depasi aceasta limitare este de a extinde esantionul la
urmatorul interval din clasament (de exemplu, 100-150), incluzand astfel mai multe
universitati publice (care sa fie ulterior filtrate). Cu toate acestea, nu avem asteptdri ca

rezultatele sa se modifice in mod semnificativ Tn urma cresterii esantionului.

Directii viitoare de cercetare

Subiectul raportarii integrate, dat fiind gradul sau ridicat de noutate, este predispus la o
dinamica sustinutd. In acest sens, continuim si urmirim si si dezvoltim eforturi de
cercetare pentru a dezvolta structura argumentativa in favoarea implementarii in sectorul

public.

Observam noile studii care apar in literatura, precum si evolutiile delimitarilor teoretice.
De asemenea, consideram responsabilitatea publicd asumatd si interesul public drept
stimulenti cheie pentru raportarea integrata in sectorul public. Astfel, vom analiza mai in
detaliu implicatiile acestor elemente n contextul raportarii integrate. De asemenea, vom
tine sub observatie dinamica dezvoltarii Cadrului Conceptual si apatifia unor noi lucrari

contextuale.

In ceea ce priveste scrisorile de comentarii, un nou proces de consultare este programat in
anul 2017, urmand a fi colectat un nou set de opinii. Acest fapt genereaza perspectiva de a
dezvolta un studiu comparativ intre constatarile noastre si noul set, de a verifica daca (sau
in ce mod) se modifciad perceptia cu privire la anumite puncte de interes, precum si de a
evidentia dinamica punctelor de vedere la nivel de respondent. De asemenea, noi rapoarte

integrate din Reteaua Pilot pentru Sectorul Public sunt programate sa fie emise in anul



2017, oferind oportunitatea de extinde esantionul de lucru si a furniza un set extins de studii

de caz.

Pornind de la studiul asupra universitatilor publice, avem perspectiva de a schimba punctul
de vedere prin prisma unor tipuri diferite de entitati din sectorul public (de exemplu, spitale
publice), pentru a testa metodologia cu privire la gradul de apropiere de raportarea
integratd. De asemenea, exista perspectiva de a extinde esantioanele din studiul comparativ
epntru a verifica efectiv daca diferenta raimane semnificativa din punct de vedere statistic.
O alta directie de cercetare posibila este constructia si testarea unui model regresional, care
ar conecta indicele de prezentare informationald la vairabile independente (in speta,
orientate spre performantd), identificatd in urma unei confirmari preliminare a testului
Mann-Whitney ca exista o legatura intre clasament si gradul de apropere de raportarea

integrata.

In ultima instantd, constatarea principali este ¢a orice proiect de cercetare care ar putea
conduce la o ,,explorare” a raportarii integrate in sectorul public este constructiv si aduce
valoare adaugata literaturii. Tendinta catre raportarea integrata in sectorul public este clara
si sustinuta de catre principalii actori. Astfel, procesul efectiv de implementare — desi este
plin de obstacole — poate fi facilitat de orice contributie din teorie si practica. In cuvintele
lui George Bernard Shaw, ,,progrestul este imposibil fara schimbare”. Schimbarea n
paradigma de raportare este evidenta, insa necesitd o schimbare de mentalitate. Aceasta
este calea care va conduce la implementarea cu succes a raportdrii integrate in sectorul

public.



